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PRESENTACION

Los proximos afios seran decisivos para el Colegio y su proyeccion.
En 2026 celebraremos 170 afios desde su fundacién a mediados
del siglo XIX, y en 2028 egresara la primera generaciéon mixta,
hito que culmina el proceso de transicién hacia la coeducacion,
con la profunda transformacion cultural y educativa que ello ha
significado. Todo esto ocurre en un contexto de grandes cambios
demograficos, sociales, politicos y eclesiales, donde la Compainiia
de Jesus nos invita a vivir la misién de ser “el Colegio que, en el
corazon de la ciudad, convoca a estudiantes de gran parte de las
comunas de Santiago a vivir la formacién ignaciana integral, que
les permita proyectarse sirviendo como ciudadanos y ciudadanas
que trabajen por la justicia social y por la construccién de una
Iglesia renovada, segun el mensaje del Evangelio” (PEI, #22).

Con este teldén de fondo, presentamos el Plan de Desarrollo
2025-2028 (PD) del Colegio San Ignacio. Este documento fue
construido a partir de tres grandes insumos:
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a) Los resultados de la autoevaluacién institucional con el Sistema
de Calidad de la Gestién Escolar (SCGE).

b) Los lineamientos del Provincial de la Compaiiia de Jesus en Chile
para el Area de Educacién Escolar, que nos alinean con los demas
colegios jesuitas y la Red Educacional Ignaciana (REI).

¢) El Proyecto Educativo Institucional (PEl), actualizado en 2023,
especialmente sus cinco sellos, trabajados en conjunto con
estudiantes, educadores y apoderados, quienes aportaron propuestas
de accidn para vivirlos con mayor profundidad en los préximos afios.

En esta clave, el PD aborda seis ambitos, cada uno con su objetivo
general y objetivos especificos que se traducen en acciones concretas:

1. Identidad Institucional
2. Educacion de Calidad
3. Inclusién y Diversidad

4.Vida Comunitaria y Convivencia

6. Infraestructura y Sostenibilidad

Este PD fue aprobado por el Directorio de la Fundacién San Ignacio
como el “norte” que guiard nuestro caminar hasta fines de 2028. La
Direccién del Colegio informara anualmente el grado de avance en
las acciones planificadas y, durante el primer semestre de 2027, se
realizard una evaluacién de medio término para introducir los ajustes
que se estimen necesarios.

Confiamos en que este Plan sera una herramienta al servicio del
crecimiento del Colegio, ayudandonos a encarnar el PEl en acciones
concretas que favorezcan la formacion integral de nuestros
estudiantes.

Paul Mackenzie S.J.
Director del Colegio

Juan Cristébal Garcia-Huidobro S.J.
Presidente de la Fundacion sostenedora
Cristian O’'Ryan
Vicepresidente Ejecutivo de la Fundacién sostenedora
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Tabla 1: Identidad Institucional

Objetivos Especificos

Acciones

PLAN DE DESARROLLO 2025-2028

Producto esperado

COLEGIO SAN IGNACIO

Responsables

1.1.Aprovecharla celebracion
delos170afosdel Colegioen
elafio 2026, parafortalecer la
comprensionyvivenciade la
identidad institucional.

Crearuna comision que lidere
unplande celebracion de los
170afos.

Plande celebracion
delos170afosy
evaluacion delimpacto
de éste en los distintos
estamentos del Colegio.

>

Comisiény
Direccion Colegio

Disefarel plan formativo Fé]:;tri%?:jo
identitarioy de espiritualidad X Direccion
ignaciana para los diferentes &Fl’astoral-
estamentos del Colegio. F o
B ormacion
1.2 Tenerunplan de Unplan deformacion
formacién denfitariopara promleva unacultura Goneral,
los distintos estamentos del Fomentar la historia del ipnstitucionalcon mavor Direccion
Colegio con el finde promover | Colegio comosignode nuestra adhesién al pro ectoy XXX X |y e i
una culturainstitucionalal PEl. | identidad. onatproy
educativo. y Encargado
Identidad
Resaltarlos signosidentitarios Capellan General
que caracterizana nuestro X X | X |x|x| yEncargado
Colegio. Identidad
Generarinstanciasde
encuentro coninstituciones Direccién
del centro (Ejemplo: EL Metro, X[X[x]|x y

1.3.Fortalecerelvinculo conel
centrode la ciudad de Santiago
parafomentarlavaloracion
ypreservaciénde lariqueza
histéricay cultural.

Caja LosAndes; Duoc; Diadel
Patrimonio, etc).

Crearyejecutarun programa
educativo cultural, vinculado
al centro historico.

Desarrollaracciones solidarias
y comunitariasen el centro
historico.

Programa educativoy
cultural que potencie
nuestrarelacion con
elcentrode Santiagoa
partirdenuestroselloy
aporte especifico.

Administracion

| x Direccion
Académica
Direccion

X| |x Pastoral-
Formacion
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Tabla 2: Educacion de Calidad

Objetivos Especificos Acciones Producto esperado Responsables
Disefarel proyecto curricular Rl;edcg:gﬂ:gs
2.1 Actualizarlapropuesta | delColegioalaluzdelMarco el X yPastoral-
curriculardel Colegio Curricularlgnaciano (MCI). UG]S o
enmarcadaen las definiciones actualizadoen funcion Formacion
nacionalesy el Marco e T Direcciones
Curricular Ignaciano (MC). Implementarel proyecto Ignaciano (MCI). o x x x Académica
disefiado. y Pastoral-
Formacion
2.2.Analizary sistematizar Recopilaryanalizar los datos. X X Rérae;g:r?inca
datos de pruebasinternasy
externasque evidencien los Elaborareimplementarun Cumplimiento de las x| |x Direccion
resultados de aprendizaje plande mejoraderesultados. | metasestabecidas por Académica
de qcuerldo a(lioslestcanldares Evaluaryajustar los 6CJP. Direccitn
?augtna esyade 0?6COJ§)gIOS sistematicamenteelplan de XX pcadémica
esultas con pago : mejorade resultados.
Construiruna planificacion E::;edcg:gi'lgs
comun paratodas lasareasy x| |x L
movimientos s el
’ Formacion
2.3.Disenar planificaciones Estandarizaciony Direcciones
con estructuracomdn Implementarla planificacion | sistematizacion de Académica
enelaula, curriculum comunentodaslasareasy las planificaciones XX XX po ol
complementario, actividades | movimientos. comunes entodas las zormacién
formativasy movimientos. areasymovimientos.
Evaluarlapropuestade Rl;efgmzs
planificaciony estrategias X| |x L
anualmente yPastoral-
' Formacion
) Realizarcaminatasdeaulaal | cumplimiento Direccion
24. Retroallmentarlos 100% de laS él‘eas. de los objetivos 13 o8 Académlca
procesos curricularesy X d dizai o
formativos establecidos. Observary retroalimentar eaprendizaje X x x x Direccion
(OyR). establecidos. Académica
Capacitaren herramientas de x| Ix Direccion
evaluacion. Académica
2.5.Disefarherramientasde | Construirlas herramientas de ﬁg:g’:ﬁ:g:gﬁde Direccion
evaluacion con estandares evaluacion considerando los evaluacion con XIX XX o e iea
comunes. distintos instrumentos. .
estandares comunes.
Realizarun plande wlxlx|x Direccién
reensenanza. Académica




Objetivos Especificos Acciones Producto esperado Responsables
. Direccion
Revisarel plande pastoraly .
formacion. Egrsrt::?ilén
Plan formativo
2.6.Fortalecerelplande Construirindicadores actualizadoy Direccion
pastoralyformacion del de evaluacion delas articuladoal Marco Pastoral-
Colegio. experiencias. CurricularIgnaciano Formacion
(M) o
Evaluardelimpactode las Ez:\rsetgcr:)l[]
experiencias formativas. F ”
ormacion
Definirroles, funcionesy Eégedcgg;lzs
estructurasdel curriculum yPastoral-
complementario. Formacion
Direcciones
Disefiaruna propuesta X Académica
. curricular. Propuesta curricular y Pastoral-
Complementario”. CurricularIgnaciano Direcciones
Implementarunapropuesta  (MCl). Académica
curricular. y Pastoral-
formacion
Direcciones
Evaluaciéndelapropuesta Académica
curriculary ajustes de ésta. y Pastoral-
Formacion
) . Direccion
Revisareimplementar
elitinerario formativo SN Ec?:r?::?iltt)ny
sacramental. ortalecimiento :
2.8.Desarrollarla propuesta de los procesos Capellan General
formativa sacramental. sacramentales que Direccion
" l entrega el Colegio. Pastoral-
ormaragentes pastorales. Formaciony
Capellan General
Fortalecerelrolinstitucional E;r;gcrflr_]
delprofesor/ajefe. Formacion
2.9.Afianzarel rol formativo _ i Clafssines i ,
d.el rofesor iefe acordeal Disefarunplandeformaciéon = cumplanel perfil Direccién
Mar?:oCurricJularI naciano yacompafnamiento parael establecidodeacuerdo Pastoral-
g profesor/a jefe. alMarco Curricular Formacion
(Mc1)

: N ) Ignaciano (MCl). Direccion
Evaluacion del desempefio del Pastoral-
roldel profesor/a jefe. P -

ormacion
. . Direccion
Een\glis“aarselplanformatlvo de Pastoral-

’ Formacion
2.10.Consolidarelplan Ejecucién delplanformativo | planformativo de Direccion
formativo para lasfamiliasdel = o familias famili tualizad Pastoral-
Colegio. . amilias actualizado. P mnr

Evaluacion delplan formativo E;;etgcrg)lr_]
de familias. Formacion

o










PLAN DE DESARROLLO 2025-2028
COLEGIO SAN IGNACIO  Zy

Tabla 3: Inclusién y Diversidad

Objetivos Especificos

Acciones

Producto esperado

Responsables

Revisarlasactividades Direccion
formativasdelIV°cicloconla de Pastoral-
llegada de mujeresa ese ciclo. Formacion
3.1.Consolidarelprocesode | Capacitarsobre practicas LTtF;i?eiggaCe:gg dg: icas Direccién
coeducacion en el Colegio. curriculares coeducativas. coeducgtivaps £08 Académica
Disefarun plan paraaumentar
elnimerodenifiasen los /E\mrﬁggo e
primeros niveles.
Darcumplimientoala R
normativa de Necesidades Rége;g:gﬂ:a
Educativas Especiales (NEE).
En base a un diagnéstico sobre
lasNEEen el Colegio San
Ignacioy loslineamientosde | picofige Direccién
lared de los 6CJP, elaborar implementacion Académica
3.2. Pror.noverluna cultura politicapropia paraeltrabajo | 44 estrategias que
escolarinclusiva. con estudiantes con NEE. promuevan una cultura
Ejecutar capacitacionen escolarinclusiva. Direccion
diversidad (NEEy diversidad). Académica
Direcciones
Incluiradecuacionesen las Académica
planificacionesy evaluaciones. y Pastoral-
Formacion
Diagnéstico del sistema actual.
Revision financieray de bl tualizadod
sostenibilidad. ENCEIEIZELOEE
3.3.Fortalecerelsistemay sistemade becas del Direccion
'ol'iticasde Becas Arrune del Captacion de donacionespara | colegioque asegure del Colegio
Eole i P becas. lamantencion de Adminis%racyién
glo. o -~ estudiantes becados
Redefinicién de politicasy Arrupe.
criterios del sistema de becas.
Implementaciény seguimiento.







Tabla 4: Vida Comunitaria y Convivencia

Objetivos Especificos

Acciones

PLAN DE DESARROLLO 2025-2028

Producto esperado

COLEGIO SAN IGNACIO

Responsables

4.1.Desarrollar Construirunplande L Lo

procedimientos de comunicacion en colaboracion | Plande comunicacion x| |x E)|rlec§|ondel
"y soi con las familias estratégicaque oleglo

comunicacion estratégica 0 fortalerca la vid

fectiva que fortalezcan la ortalezcalavida e aelie

& Gz Desarrollarun plande comunitaria. «| x| Direcciondel

vida en comunidad. comunicacion interna. Colegio

Disefiarelplande Direcciones de
4.2.Fortalecerel trabajo de reorganizacion de cursos. Plandetrabajo que X1 X Ciclo
los cursos con un sentido — ayudeaacrecentar los o
generacional. Implementaractividades lazos generacionales. « x x| x Direccionesde

generacionales. Ciclo

Protocolizar los intercambios < 1x Direccion

nacionales einternacionales. . Académica

Estudiantes
4.3.Generaraccionesque Ejecutaraulas conectadascon | relacionadoscon otros xlxlxlx Direccién
formen ciudadanos parael Educate MAGIS. colegiosignacianosy Académica
mundo. preocupados de la casa S
. p Direccion

Implementaracciones de comun.

cuidado de la casa comin X|x|x|x Pastora_l-

' Formacion

Actualizarysocializarel Direccion

RICEanualmente de acuerdo i6
4.4.ImplementarelPlande | 3(anuevanormativaylos Elange6e§t|€dn L3 X| x| Pastoral-

Gestion de la Convivencia izai i onvivencia ducativa Formacion

estion aprendizajes del periodo. actualizado que

Educativa con enfoque idenci

preventivo. RevisaranualmenteelPlan | €Videnciaunasana Direccion
deGestionde laConvivencia | convivencia. x| |x| | Pastoral-

Escolar. Formacion

Politicasinstitucionales
claras, actualizadas

Implementar las yaplicadas, que g pafgiix
4.5.Formalizarpoliticasy recomendacionesdelCentro | garanticenambientes Direccion
practicas deambientessanos, | dePrevencionyReparacion | S3N0SYSEEUIOS. del Colegioy
segurosy buentrato. deAbusosde lacompaniade | gptenerlaacreditacion Capellan General

Jess. del Centro de Prevencion

y Reparacion de Abusos
(CPR).

Disefarunplan deactividades x| |x ([i)gleccocllggioy
4.6.Acrecentarlos vinculos con | €on losexalumnosdel Colegio. | contribuiral desarrollo Capellan General
losexalumnos que permita el - . continuodela o
desarrollode laidentidad. Reuniones periodicasconla | comunidad educativa. Direccidn

directiva de laAsociacion de ex x|x | x|x| delColegioy

alumnos. Capellén General

12)



GESTION DE PERSONAS

Objetivo General

Fortalecer una cultura organizacional que valore el
aporte de cada colaborador y colaboradora, facilitando
la mejora continua de las condiciones laborales a través
del didlogo, y que sostenga su desarrollo profesional,
espiritual y humano, para servir mas y mejor al
estudiantado.




Tabla 5: Gestion de Personas

Objetivos Especificos

Acciones

PLAN DE DESARROLLO 2025-2028

Producto esperado

COLEGIO SAN IGNACIO

Responsables

Crearplan de formacion

continua hacia los X[x|x|x

colaboradores.

Socializary’ejecutarelplan H)r;;qlglc?gsi;?bajo

deformacwndelaescqgla wlEhaEreEs wlxxlx

de educadores, formacion capacitados

i i J Direccion

5.1.Implementarelplande | externaeinternadelColegio. | comnrometidosconla la Fund y
desarrollo profesional. Evaluarelplan de formacion identidadinst_itucional Sa(‘)stj:n:dc(;?g

o y con nuevos liderazgos X[X|X|X

que contribuyanal

Crearyejecutarunplande desarrollosostenible

nuevos liderazgos directivos | del Colegio.

yplandesucesion para X[X[x]|x

presentara la Direcciony

Directorio.

Revisarorganigrama. X| |x

Revisarlos descriptores de X

5.2.Actualizarlos descriptores

cargo.

Descriptores de

de cargode los colaboradores Validarlos descriptores de cargoactualizadose Administracién
del Colegio. cargo. implementados. X
Socializarlos descriptores de | 1x
cargo.
Identificary documentar
elprocesoactualdela
evaluacion de desempefio. Mejora continua del
5.3.Actu_§l|zarel proceso i Verificar losindicadores de FIECLEE eyaluauop Administracion
evaluacion de desempefio. d ~ de desempefio que dé x| |x
esempeno. h
cuentadeunclima.
Identificarfortalezasy | 1x
oportunidades de mejora.
Diagnosticarel clima laboral. » x| |x
Evaluaciénquede
5.4. Disefiar un plan de clima Analizarysocializarresultados | cuentadeun clima x| Ix
la-\b.oral P del clima laboral. laboral fraternala Administracion
: __ ) travésde lasacciones
Disearyejecutarelplande | ge| plan. «| Ix

accion.

o



INFRAESTRUCTURA'Y
SOSTENIBILIDAD

Objetivo General

Disefiar e implementar una estrategia institucional
para cuidar la sostenibilidad del colegio a largo plazo,
asegurando los ingresos necesarios ante la baja de
natalidad del pais, y planificando los gastos, incluyendo
las inversiones de infraestructura necesarias para seguir
desarrollando adecuadamente el proyecto educativo.

i |
[kte [i.




Tabla 6: Infraestructura y Sostenibilidad

Objetivos Especificos

Acciones

PLAN DE DESARROLLO 2025-2028

Producto esperado

COLEGIO SAN IGNACIO %

Responsables

Definirlas necesidades de | Ix
infraestructuraacortoplazo. | piap deinfraestructura
Implementarel plan de acortoplazo. o Iy
acuerdo al presupuesto.
Definirnecesidades de
6.1. DiseRiar un plan de infraestrucuraa largo plazo.
infraestructuraacortoylargo Aprobareimplementarel plan Administracion
plazo. deinfraestructura deacuerdo X| [x
al presupuesto. Plandeinfraestructura
B e alargo plazo.
Teneraprobacion definitiva
de edificios, actualizacion
de Reconocimiento Oficial x| |x
y cumplimiento de normas
vigentes.
Analizary diagnosticarel
x| |x
mercado.
6.2.Fortalecerelprocesode Implementrarestrategiasde | Planpara promover Direccié
h p ) L . irecciony
matricula para Prekindery marketing que denaconocer | matriculas, con enfasis | x| | Administracién
0tros cursos. la propuesta educativa del en preKindery kinder.
Colegio.
Evaluaryajustarelplan. X[ |x
Definirpropositos de
sustentabilidad. Herramienta parala
6.3.Proyectarescenarios l lizarl toma de decisiones
futuros paralatoma .Re%co ectaryanalizarla informadasy flexibles X Administracion
dedecisionesde la {omacion paragarantizarla
sustentabilidad del Colegio. DesaimelErEEEos, sostenib.i!idady . sall sz
adaptacion del Colegio.
Monitoreary actualizar. X| |x
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A continuacidn, se detalla el proceso de seguimiento y evaluacion
de los objetivos en los seis ambitos definidos. Este proceso
resulta fundamental para garantizar el cumplimiento de lo
establecido, mediante el monitoreo del progreso de las acciones
y la posibilidad de ajustar las estrategias cuando sea necesario.

Al finalizar cada semestre, se realizara una evaluacién de estado
de avance del Plan de Desarrollo (PD). Para ello, se asignara:

» 0% de avance No Logrado (NL)

Entre 1y 49% de avance En estado inicial (El)

Entre 50y 79% de avance  Medianamente logrado (ML)
Entre 80 y 99% de avance Logrado (L)

100% de avance Finalizado (F)

Para cada asignacion, se asociaran los porcentajes de avance
con colores para facilitar la lectura y el proceso de gestién en
la ejecucioén de las acciones descritas. Para ello:

» 0% de avance Rojo

e Entre 1y 49% de avance Naranjo
e Entre 50y 79% de avance  Amarillo
s Entre 80y 99% de avance Verde

» 100% de avance Azul

Durante el primer semestre de 2027 (en modalidad de medio
tiempo) se presentara al Directorio del Colegio un informe
detallado sobre el avance de este plan, junto con una propuesta
de como ejecutar las metas proyectadas para el segundo periodo,
hasta el afio 2028. En esa instancia, se evaluara el grado de
cumplimiento alcanzado hasta el momento y se tomaran
decisiones respecto de la conveniencia de mantener las acciones
originalmente formuladas, asi como de la pertinencia de modificar
o abandonar algunas de ellas, con el fin de asegurar una mejor
respuesta a los objetivos especificos y general definidos en el PD.

o
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